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APRESENTACAO

» Informagodes bdsicas municipais

MUNICIPIO DE TRES CORACOES/MG

@ — T Estimativa POP IBGE 2017 = 78.999 hab.

’ - \ e ' = | Areq =838.038 km?
| Densidade demogrdfica = 87,88 halb/km?2
e IDHM* 2010 = 0,744
¢ L P PIB 2014 = R$ 1.844 bilhdo
e | PIBPER CAPTA 2014 = R$ 23.836,24
Ranking PIB 2014 MG = 292

pava

Ranking PIB 2014 Sul de Minas Gerais = 92
e Crescimento PIB TC 2016 = + 3,8%

== Crescimento PIBMG 2016 =-2,6%

* [ndice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM ONU)
** [ndice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM)
*+ [ndice FIRJAN de Gestao Fiscal (IFGF) IFGF*** 2016 = 0,4267 (conceito C)

IFDM** 2015 =0,7517 (moderado)

«» Intfrodugdo

A Constituicdo Federal de 1988, ao dispor sobre a politica urbana, define o
Plano Diretor como instrumento bdsico da politica de desenvolvimento e de
expansdo urbana e estabelece que a propriedade urbana, cumprird sua
funcdo social, quando atendidas as exigéncias fundamentais de ordenacdo

da cidade expressas no Plano Diretor (artigo 182, pardgrafos 1° e 2°).

A partir da aprovacdo do Estatuto da Cidade pela Lei n° 10.257 de
10/07/2001, € reafirmada e ampliada a importdncia do Plano Diretor,
permitindo aos Municipios uma atuacdo mais indutora do desenvolvimento,

firmando suas prerrogativas para a regulamentacdo do parcelamento, uso e
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ocupacdo do solo urbano e promocdo de intervencdes urbanisticas dirigidas
a garantia da funcdo social da cidade. Estes preceitos constitucionais abrem

novas perspectivas para o planejamento urbano municipal.

Além das diretrizes da politica urbana e da definicdo dos novos instrumentos
que poderdo ser aplicados no planejamento e gestdo da Cidade, o Estatuto
estabelece que o Plano Plurianual, assim como as Diretrizes Orcamentdrias e o
Orcamento Anual municipal devem incorporar as diretrizes e prioridades
definidas no Plano Diretor. Portanto, o Plano Diretor pode ser compreendido
como um instrumento estratégico para a coordenacdo e a integracdo das

politicas publicas no territério.

Dentre as diretrizes gerais e critérios que devem nortear a elaboracdo do Plano
Diretor e a regulamentacdo dos seus instrumentos, conforme previsto no
Estatuto da Cidade, destaca-se a necessidade de condicionar o
desenvolvimento urbano ao acesso universal d moradia com qualidade, que
pressupde O acesso aos equipamentos e servicos de mobilidade urbana e
transporte, saneamento bdsico, saude, educacdo, assisténcia social e demais

politicas publicas urbanas e sociais.

As diretrizes do Estatuto da Cidade expressam, também, a constatacdo de
que a organizagcdo territorial dos municipios € a din@mica imobilidria nas
cidades brasileiras tendem a reproduzir as desigualdades sociais, sem distribuir
de maneira equdnime os beneficios gerados pelo processo de urbanizacdo,
exigindo que o Plano Diretor indique, de maneira clara e objetiva, a definicdo
de vetores de desenvolvimento que orientem os investimentos publicos e
privados, buscando a construcdo de uma cidade socialmente mais justa e

ambientalmente sustentavel.

Outro eixo do Estatuto da Cidade, especialmente relevante, ocorre em

relacdo aos processos de gestdo democrdatica da cidade, tratada no Capitulo
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IV (Da Gestdo Democrdtica da Cidade), que estabelece as condicoes
minimas para a garantia do controle social sobre a implementacdo da politica
urbana. A instituicdo de mecanismos de gestdo democrdatica e controle social
visam o direito d cidade para todos, preservando o interesse da coletividade,
sem privilegiar interesses pessoais ou individuais. Por isso, a revisdo do Plano
Diretor deve abrigar a participacdo de todos os cidaddos, incluindo os
diferentes segmentos da sociedade na pactuacdo de prioridades que sejam

legitimas e de interesse comum.

Nesta perspectiva, estd previsto no processo de revisdo do Plano Diretor de
Trés Coracodes a realizacdo de uma Conferéncia Municipal, a partir da qual
serd instituido o Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano, conforme
preconiza o plano vigente, e duas Audiéncias PUblicas, além de reunides nos
bairros e outros mecanismos de mobilizacdo social, a serem adotados pela

equipe da Prefeitura responsdvel pela conducdo técnica e politica da revisdo.

No dmbito do pacto federativo, instruem ainda o processo de revisdo do Plano
Diretor as Resolucdes do Conselho Nacional das Cidades - ConCidades, em

especial, as Resolucdes n° 34/2005 e ne 25/2005.

A experiéncia e a fradicdo do IBAM no assessoramento a inUmeros Municipios
brasileiros levaram & conviccdo de que o processo de elaboracdo ou revisdo
do Plano Diretor, além de atender aos dispositivos constitucionais, deve ser
compreendido como uma oportunidade de aperfeicoamento do
planejomento e da gestdo da cidade na sua dimensdo técnica e politica.
Sobretudo porque, apesar dos avancos da politica urbana no pais nas Ultimas
décadas, a garantia do direito d cidade ainda se mantém como o principal

desafio a ser enfrentado pelo Poder PUblico municipal.

O papel da equipe técnica do IBAM, conforme previsto no contrato de

prestacdo de servicos, € assessorar fecnicamente a equipe da Prefeitura
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responsdvel pela conducdo do processo de revisdo do Plano Diretor e das leis
municipais complementares de parcelamento, uso e ocupacdo do solo
urbano. Este assessoramento é baseado em pressupostos metodoldgicos que
incluem a froca de experiéncia, a transferéncia de conhecimentos e o

estabelecimento de relacdes de cooperacdo técnica.

Embora o IBAM ndo seja responsdvel pela lideranca na conducdo das
atividades que deverdo compor o processo participativo, a equipe de
assessores do Instituto apoiard os técnicos municipais nessa tarefa, sendo todos
0s documentos produzidos apresentados e discutidos com os diferentes atores
da sociedade, conforme previsto neste Plano de Trabalho, assim como estardo

disponiveis ao acesso do publico.

Portanto, o Plano de Trabalho reflete as atribuicdes e as responsabilidades
estabelecidas em contrato, estando de acordo com as prerrogativas
constitucionais e legais que orientam a revisdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental de Trés Coracdes/MG e legislacdo
urbanistica complementar de parcelamento, uso e ocupacdo do solo urbano,
podendo ser ajustado e complementado, em comum acordo, sempre que for

necessaArio.

Tendo em vista a consolidacdo do presente documento foram realizadas trés visitas ao

Municipio pela assessoria técnica do IBAM, a saber:

Visita 1. Readlizada no periodo de 30/08 a 01/09/2017, pelo Supervisor Técnico de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, arquiteto urbanista Ricardo Moraes e pela

Coordenadora Técnica da assessoria, arquiteta urbanista Rosane Biasotto.

Obijetivo: Apoiar a Prefeitura na organizacdo para os frabalhos e discutir as bases para
a instfrucdo do Plano de Trabalho, incluindo atfividades de mobilizacdo interna com
Secretdrios e técnicos municipais, levantamento de informacdes e leitura de campo,
além de entrevistas com o Prefeito e o Presidente da Cédmara de Vereadores de Trés

Coracoes.
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Visita 2A - No periodo de 19 a 21/09/2017, realizada pela Coordenadora Técnica e

pelo Assistente de Coordenacdo, gedgrafo Eduardo Rodrigues.

Objetivo: Realizar a Oficina 1 com a equipe técnica da Prefeitura, tendo em vista o
nivelamento sobre as bases atuais para a revisdo do Plano Direfor e a discussdo sobre

as questdes urbanas e ambientais do Municipio.

Visita 2B - Dando seguimento a Visita 2, no periodo de 26 a 29/09/2017, realizada pela

Assistente de Coordenacdo, arquiteta urbanista Jessica Ojana.

Objetivo: Evoluir com o processo de levantamento de informacdes para os trabalhos

junto s Secretarias Municipais.

1. METODOLOGIA

O Plano Diretor tem como objetivos gerais ordenar o pleno desenvolvimento
das funcdes sociais da cidade e da propriedade urbana e garantir o direito a
cidade para todos. Constituindo-se como instrumento bdsico da politica
municipal de desenvolvimento e expansdo urbana, visa atender as
necessidades dos cidaddos quanto d qualidade de vida, d justica social e ao

desenvolvimento local.

A esses objetivos gerais, agregam-se diretrizes expressas no art. 2° do Estatuto

da Cidade, dentre as quais se destacam:

= q garantia do direito a uma cidade sustentdvel, na qual as necessidades
do presente sdo compatibilizadas com as necessidades das geracoes

futuras;

* a promocdo da gest@o democrdtica da cidade, afravés da constituicdo

de foéruns e instéGncias de participacdo da populacdo na formulacdo,
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execucdo e acompanhamento de planos, programas e projetos de

desenvolvimento urbano;

a distribuicdo de equipamentos urbanos e comunitdrios, transporte e

servicos publicos de acordo com as necessidades da populacdo;

a ordenacdo e controle do parcelamento, uso e ocupacdo do solo,
segundo critérios que assegurem a qualidade de vida e o melhor
aproveitamento da infraestrutura urbana, evitem a retencdo especulativa
dos imdveis urbanos e a ocorréncia de impactos ambientais e riscos para a

populacdo;

a infegracdo e complementaridade entfre as atividades urbanas e rurais,
promovendo o desenvolvimento econdmico e assegurando que oS
padrdoes de expansdo urbana sejam compativeis com o desenvolvimento

sustentdvel do Municipio e da sua drea de influéncia;

a justa distribuicGo dos beneficios e &dnus decorrentes do processo de
urbanizacdo, adequando os instrumentos de politica econdmica, tributdria
e financeira e recuperando para a comunidade a valorizacdo fundidria

decorrente de investimentos puUblicos;

a protecdo, preservacdo e recuperacdo do meio ambiente natural
construido, do patriménio cultural, histérico, artistico, paisagistico e

arqueoldgico;

a regularizacdo fundidria e urbanizacdo de dreas ocupadas por

populacdo de baixa renda.

O comando emitido pelo Estatuto da Cidade, de que as propostas resultantes

do Plano Diretor devem considerar a abrangéncia sobre todo o Municipio (art.

40 §2°), clarifica o alcance da competéncia do Governo local para exercer o

planejaomento e o confrole do uso e da ocupacdo do solo sobre todo o

10
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territorio municipal. Nesse senfido, confima o Macrozoneamento como a
principal ferramenta para a organizacdo das estratégias de desenvolvimento

e de ordenacdo sobre a integralidade de seu territério.

l6gica do planejamento ferritorial municipal deve estar amparada no
reconhecimento dos fatores de diferenciacdo que caracterizam as dreas
urbanas e ndo urbanas (aquelas comprometidas com os usos de producdo
tipicos do campo; dreas que abrigam comunidades fradicionais com
din@micas sociais, culturais, prdticas e modos de viver especificos; outras
destinadas a regularizacdo fundidria no meio rural; ou ainda que contenham
elementos de valor histérico, cultural ou paisagistico; dreas protegidas por
forca de lei ou passiveis de preservacdo pelo potencial de prestacdo de

servicos ambientais, dentre outras).

Importa considerar que a diferenciacdo entre os usos que se faz dos diversos
recortes territoriais ndo se traduz tdo somente na divisdo entre urbano e rural,
tendo em vista a diversidade das interacdes entre as varias dindmicas de uso e
ocupacdo do solo presentes no Municipio: daguelas com a cidade e, em mdo

dupla, desta com as demais.

Com base nas consideracdes anteriores, definem-se como objetivos

especificos da revisdo do Plano Diretor Urbano Ambiental de Trés Coragoes:

= qgprimorar o sistema de planejomento e gestdo do territdrio,
favorecendo a participacdo da sociedade e a transparéncia das

informacoes;

= disponibilizar informacdes essenciais para embasar as decisdes

pertinentes ao desenvolvimento do Municipio;
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favorecer o uso socialmente justo do territério, determinando as
condicdes para o cumprimento da funcdo social da cidade e da

propriedade;

aprimorar e atualizar as estratégias, critérios e parGmetfros para o
ordenamento da ocupacdo do territério municipal, definindo o novo

Macrozoneamento e a delimitacdo do(s) perimetro(s) urbano(s);

atualizar as diretrizes para o desenvolvimento municipal e urbano no
foco da sustentabilidade ampliada, no senfido de quadlificar a
promocdo do desenvolvimento sustentdvel e infegrado das funcoes

urbanas, ambientais, econdmicas e sociais do Municipio;

propiciar a confinuvidade das acdes de desenvolvimento municipal,

conftribuindo para a mitigacdo de impactos negativos;

definir intervencdes urbanisticas e acdes especificas que orientem,
corrijom  situacdes  indesejdveis e induzam os vetores de

desenvolvimento urbano;

promover a mobilidade territorial e urbana, segundo as premissas atuais

para o setor;

indicar diretrizes, acdes e critérios para instruir e/ou aprimorar os planos

especificos de saneamento bdsico, habitacdo e mobilidade urbana;

indicar as intervencdes necessdrias para a promocdo da regularizacdo
fundidria e urbanistica das dreas afetadas pela iregularidade da

ocupacdo;

valorizar o patriménio cultural e histérico do Municipio, propondo agdes
para a manufencdo de sua permanéncia qudlificada, de forma a

preservar a memodria do lugar, contribuir para o senfido de
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pertencimento da populacdo e para o potencial que apresenta de

insercdo na economia do Municipio;

» instituir a protecdo dos bens ambientais do Municipio;

= atualizar a legislacdo de parcelamento, uso e ocupacdo do solo
urbano, segundo as premissas do conforto ambiental, da acessibilidade

e da sustentabilidade urbanag;

» regulamentar os instrumentos de inducdo do desenvolvimento urbano
previstos no Estatuto da Cidade, quando aplicdveis a realidade local e

restritos ao &mbito da Lei do Plano Diretor.

O Plano Diretor deverd conter um conjunto de diretrizes e a definicdo de
acodes prioritdrias que orientem a sua implantacdo em curto, médio e longo
prazo, idenfificando as responsabilidades a serem assumidas pelas diversas

inst&ncias da Administracdo PuUblica e demais atores sociais envolvidos.

O estabelecimento de diretrizes e acdes para efetivacdo da politica urbana se
baseia e resulta do conhecimento das condicdes atuais do Municipio e da
andlise dos impactos das atividades econdmicas e urbanas sobre o meio
ambiente, levando em conta os instrumentos legais vigentes e os aspectos

relevantes das medidas e iniciativas em curso.

Com base nos principios, conceitos e objetivos apresentados, destacam-se trés
premissas que condicionam a atuacdo do IBAM no processo de revisdo do
Plano Diretor em um quadro de corresponsabilidade com a Prefeitura sobre

seus resultados:

. a intencionalidade em garantir as condicdes para a promocdo das

funcodes sociais da cidade e da propriedade;
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. a adocdo da visdo de indissociabilidade entfre as dimensdes ambiental,
social, econdbmica e fterritorial sobre a problemdatica local, e o
encaminhamento de propostas no enquadramento da sustentabilidade

ampliada;

= a disposicdo para proporcionar um amplo processo participativo,
envolvendo diferentes sefores da sociedade, por meio de oficinas,
reunidoes de trabalho e audiéncias publicas, entre outras formas a serem
identificadas ao longo do processo, em comum acordo com a Prefeitura,
bem como a divulgacdo das informacdes e o acesso publico aos

documentos técnicos a serem elaborados.

Complementam as premissas indicadas a constante e estreita colaboracdo
enfre as equipes técnicas do IBAM e da Prefeitura, condicdo fundamental

para o cumprimento das atividades previstas neste Plano de Trabalho.

1.1. Integracdo da assessoria do IBAM com equipe da Prefeitura

O método de trabalho adotado foi legitimado a partir da experiéncia
acumulada pelo IBAM em inUmeras assessorias técnicas aos processos de
elaboracdo ou revis@o de Planos Diretores, e tem se mostrado eficaz e efetivo,
confribuindo pra a qualificacdo das equipes locais e para o engajamento dos
diferentes atores sociais, tornando-os participes diretos de sua elaboracdo e

corresponsdveis pela sua implementacdo.

O enfrosamento entre as equipes da Prefeitura e do IBAM a partir de uma
relacdo soliddria e cooperativa é essencial, na medida em que propicia
froca de conhecimento enfre os envolvidos €, ao mesmo fempo, permite
maior compreensdo sobre as principais questdées envolvidas na revisdo do
Plano Diretor. Como resultado desta integracdo entre as equipes, destaca-se a

qualidade e a adequacdo das propostas as condicdes e demandas locais e o
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aperfeicoamento da equipe da Prefeitura para lidar com as questdes

territoriais.

Objetivo geral: Garantir as condi¢cdes de frabalho e os acordos previstos No
contrato de prestacdo de servicos de assessoria técnica firmados entre IBAM e
Prefeitura, prevendo atividades que garantam a froca de informacdes, a
fransferéncia de conhecimento e a manutencdo do relacionamento de

cooperacdo técnica.

Objetivos especificos:

= garantir arealizacdo do cronograma acordado entre as partes;

= criar condicdes para o levantamento das informagcdes necessdrias d

realizacdo do trabalho;

= facilitar a compreensdo das questoes prioritdrias envolvidas na revisdo do

Plano Diretor e leis urbanisticas complementares;

= estabelecer uma rotina de trabalho integrado entre equipe IBAM e equipe

Prefeitura;

=  monitorar os resultados parciais do trabalho e garantir a incorporacdo das

demandas e questdes apresentadas pelos atores sociais;

= facilitar o relacionamento entre a equipe do IBAM e o COMDUR.

Os técnicos envolvidos devem trabalhar em estreita cooperacdo com a

equipe técnica do IBAM em todas as etapas do processo de revisdo.

Conforme previomente acordado, a Prefeitura se organiza para os frabalhos a
partir de: (i) uma Supervisdo Geral exercida por servidor municipal profissional

da drea de Arquitetura e Urbanismo; (i) um Nucleo Gestor, composto pelos

15



instituto brosileiro de ‘e T
administragéo municpal :

REVISAO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO AMBIENTAL DE TRES CORACOES/MG

titulares da Secretaria Municipal de Planejamento; Secretaria Municipal
Adjunta de Planejamento, Secretarias de Governo, de Meio Ambiente, e de
Comunicacdo e Relacodes Institucionais; (i) uma Coordenacdo Executiva,
composta por representantes da Prefeitura ligados a drea de abrangéncia da
matéria; (iv) um Grupo de Trabalho Intersetorial composto por representantes
das diferentes Secretarias municipais e; (v) Grupos Temdaticos, formados com a
participacdo de representantes da sociedade, voltados para os temas de
meio ambiente, transportes, uso do solo, desenvolvimento econdmico,
politicas sociais, entre outros, com a participacdo dos infegrantes do Grupo de
Trabalho Intersetorial em cada tema, bem como dos demais técnicos
municipais participantes do freinamento interno em suas dreas de

conhecimento.

Também é desejavel que técnicos de outros setores da Prefeitura, mesmo que
ndo integrantes do Grupo de Trabalho Intersetorial, sejom convidados a
participar das principais atividades, sempre que possivel, a fim de que atuem
como elos entre a revisdo do Plano Diretor e suas dreas de atuacdo temdatica
ou setores da Administracdo municipal. Serdo realizadas oficinas e reunides de
trabalho com a equipe técnica da Prefeitura e com as autoridades locais

responsdveis pelos diferentes aspectos setoriais abordados.

Portanto, o cronograma de atividades serd detalhado ou complementado,
sempre que possivel para garantir a insercdo dos representantes da
Administracdo Municipal no processo, sobretudo para a fomada de decisdes
necessdrias ao bom andamento dos frabalhos, corrigindo ou reforcando

rumos e respeitados os marcos do cronograma.

A equipe do IBAM e a equipe de Coordenacdo Executiva da Prefeitura
deverdo avaliar os resultados da mobilizagdo social, incluindo didlogos com
da Cédmara de Vereadores e com o0s segmentos da sociedade, buscando o

aprimoramento do processo participativo. Nessa linha, o ciclo de oficinas
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previsto inclui, nos momentos chave de preparacdo e sistematizacdo dos
debates publicos, o apoio a equipe de trabalho da Prefeitura conforme

previsto no cronograma.

1.2. Mobilizacdo social e processo participativo

A partir da Constituicdo Federal de 1988 a ampliacdo da participacdo social
nos processos decisdrios construiu um novo paradigma para a concepgdo e
formulacdo de politicas publicas. O Estatuto da Cidade (Lei n°® 10.257/2001),
em seu Artigo 2° inciso I, determina que a “gestdo democrdtica por meio da

1

participacdo popular’ é prerrogativa na “formulacdo, execucdo e
acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento
urbano”. Desta forma, a mobilizacdo da sociedade e o engajamento dos
diversos atfores sociais nas politicas publicas sdo fundamentais para o

aprimoramento da gestdo democrdatica.

Assim, seja em obediéncia as determinacdes legais seja em consondncia com
os principios metodolégicos adotados pelo IBAM, a revisdo do Plano Diretor de
Trés Coracoes, deverd realcar as oportunidades de participacdo social como
elemento fundamental para assegurar a fransparéncia, legitimidade e
visibilidade dos processos de trabalho ora propostos. Vale ressaltar que a
estratégia de participacdo prevista neste Plano de Trabalho poderd ser revista
e ampliada, de acordo com o andamento e eficdcia das atividades

realizadas.

Objetivo geral: Promover e assegurar a participacdo da sociedade em todas
as etapas do processo de revisdo do Plano Diretor e formular as diretrizes para
um sistema de planejamento territorial e urbano voltado para a
implementacdo da politica urbana de Trés Coracdes, segundo as premissas

da gestdo democrdtica.
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Objetivos especificos:

» formalizar a participacdo social no planejamento da cidade por meio da
instalacdo do COMDUR;

= criar espacos de didlogo junto aos diferentes atores da sociedade;

= conftribuir para o fortalecimento da cultura participativa no planejamento
e gestdo territorial e da cidade;

* promover a fransparéncia da gestdo publica.

As afividades de levantamento das informagcdes por meio de reunides e
consultas junto aos diferentes atores da sociedade contardo com a
participacdo do Grupo de Trabalho Intersetorial da Prefeitura, com o apoio da
assessoria do IBAM no planejamento de suas atividades. Devem participar,
além dos setores da Prefeitura, cujas competéncias e atuacdes estejam
relacionadas aos temas tratados no Plano Diretor, representantes de érgdos
das esferas federal e estadual e enfidades locais igualmente afetas as
questdes urbanas e ambientais, que em muito poderdo contribuir com suas

experiéncias e informacdes.

Os documentos técnicos contendo as propostas para o Plano Diretor e para a
regulamentacdo dos instrumentos que o complementam serdo elaborados
pelos assessores do IBAM, em conjunto com a equipe da Prefeitura, e
apresentados, para apreciacdo e avaliacdo, aos diversos segmentos da
sociedade que deverdo infegrar o processo de elaboracdo e

acompanhamento dos trabalhos técnicos a serem desenvolvidos.

Principais componentes da estratégia de participacdo social no processo de

revisdo do Plano Diretor de Trés Coracdes:
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{

» Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR)

(ii)
(i

(iv)

(it

(il

(iv)

(Vi)

Convocacdo e instalacdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Urbano (COMDUR), previsto no Plano Diretor vigente - Lei Complementar
ne 192/2006 (nGo ativado, devendo sé-lo por ocasido da Conferéncia
Municipal que ftratard da revisdo do Plano Diretor 2017, conforme
orientacdo do Ministério PUblico);

Data de realizacdo prevista da Conferéncia Municipal: 25/10/2017;
Convocacdo da Conferéncia Municipal para eleicdo do COMDUR:
11/09/2017 - com 45 dias de antecedéncia, conforme determina o Plano
Diretor vigente;

Composicdo do COMDUR conforme previsto no Plano Diretor vigente.

Mobilizacao Social e Divulgagado

Criacdo de link do Plano Diretor na pagina web da Prefeitura;

Recursos de media local a utilizar (jornais, rddios, tv, etc.) a serem
acionadas pelo Setor de Comunicacdo da Prefeitura e Coordenacdo
Executiva do PD;

Release do lancamento do processo de revisdo do Plano Diretor e
legislacdo urbanistica de parcelamento, uso e ocupacdo do solo urbano -
conteUdo elaborado pela equipe do IBAM a ser utilizado pelo Setor de
Comunicacdo da Prefeitura;

Criacdo da logomarca da revisdo do Plano Diretor pela equipe da
Prefeitura;

Boletins informativos do Plano Diretor;

Outros recursos de informacdo: outdoor; cartazes e folders (sob a

responsabilidade da Prefeitura).
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(ii)
(i)

(iv)

(i)

(it

)

Conferéncia Municipal

Instala¢cdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (COMDUR);
Apresentacdo do conteldo e abrangéncia do Plano Diretor;
Apresentacdo do Plano de Trabalho para revisdo do Plano Diretor e
legislacdo urbanistica complementar a ser revisada;

Apresentacdo das informacdes preliminares sistematizadas e discussdo

sobre os principais aspectos a serem tratados na revisdo do Plano Diretor.

Audiéncias PUblicas

Audiéncia PuUblica 1: discussdo sobre os eixos temdticos da revisdo do
Plano Diretor e compartiihamento das leituras técnicas e comunitdrias;
Audiéncia PUblica 2: discussdo sobre as propostas a serem incorporadas

na revisdo do Plano Diretor.

Consultas e didlogos nos bairros

Reunides nos bairros a partir de microrregionalizacdo feita pela Prefeitura
com apoio da UTAM (Unido Tricordiana das Associacdoes de Moradores),
pré-Conferéncia Municipal;

Reunides nos bairros a partir da microrregionalizacdo feita pela Prefeitura
com apoio da UTAM (UniGo Tricordiana das Associacdes de Moradores),
pré-Audiéncia Publica 1;

Reunides nos bairros a partir da microrregionalizacdo feita pela Prefeitura
com apoio da UTAM (Unido Tricordiana das Associacdes de Moradores),

pré-Audiéncia Publica 2.
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= Reunioes com COMDUR

() Acompanhamento de todas as etapas referentes ao trabalho a ser
realizado pelo IBAM;
(i) Discussdes setoriais a serem conduzidas pelos conselheiros (agenda a ser

definida a partir da realizacdo da Conferéncia Municipal).

1.3. Tratamento das informacdes

Os levantamentos temdaticos deverdo constituir os subsidios e as referéncias
para revisdo do Plano Diretor. Na escolha das referéncias e indicadores
deverdo ser considerados agueles com maior possibilidade e pertinéncia para
alimentar, posteriormente, a formulacdo das propostas do Plano Diretor e o

monitoramento do desenvolvimento urbano pela Prefeitura.

Estes requisitos s@o fundamentais para a identificacdo das informacdes
pertinentes e os indicadores adequados 4a capacidade institucional da
Prefeitura, sobretudo no que se refere ao processamento e a atualizacdo da

informacdo no contexto da revisdo do Plano Diretor.

Objetivo geral: Conceituacdo temdtica, andlises dos condicionantes e reflexos
na reproducdo do territdrio e suas relacdes com as demais atividades que se
desenvolvem no Municipio. Pela abrangéncia dos temas envolvidos no Plano
Diretor, o levantamento das informacdes disponiveis e a sistematizacdo,
buscam a compreensdo da maneira mais abrangente, completa e atualizada
possiveis para identificacdo das din@micas de reproducdo do territdrio

municipal e da cidade.
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Objetivos especificos:

qualificar o territério municipal e a drea urbana de Trés Coracodesl,
segundo condicdes para moradia e redlizacdo das atividades

econdmicas;

andlise da drea urbana, segundo as condicdes para a ocupagdo (vazios

urbanos, tipologias e densidades);

identificar dreas mais dinGmicas, dreas em processo de transformacdo do
perfil socioecondbmico da populacdo residente e em processo de
estagnacdo ou esvaziomento populacional, e focos da dindmica

imobilidria e da localizacdo das atividades econdmicas;

mapeamento do territério, segundo dreas mais vulnerdveis ao risco

ambiental;

identificar dreas e bens a serem preservados;

espacializar a relacdo entre dreas urbanas e as demais atividades que se
desenvolvem no territério municipal, identificando os espacos de acordo
com as categoriais significativas para o aprofundamento temdtico que

deverd orientar e embasar as propostas do Plano Diretor.

Constituem-se referéncias fundamentais a serem levantadas:

a distribuicdo da oferta de condicdes para a moradia e realizacdo das
atividades econémicas no territério municipal, segundo fatores relevantes
para a ocupacdo (saneamento ambiental, fransportes, oferta de
equipamentos, comércio, servicos e empregos, amenidades
ambientais/lazer, infraestrutura  qualificada), as possibilidades de

tfransformacdo (projetos em curso, possibilidades de financiamento do
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desenvolvimento urbano) e os custos de oportunidade do investimento

publico;

= qa distribuicGo das condicdes dadas pela legislacdo (de parcelamento do
solo urbano, uso e ocupacdo do solo urbano e/ou outros instrumentos) e

pela situacdo fundidria;

= a distribuicdo social do risco ambiental (distribuicdo espacial das

atividades potencialmente perigosas e das dreas frageis);

= asdin@micas espaciais, compreendendo:

a) dindmica populacional (distribuicdo da populacdo no espaco
municipal segundo renda, escolaridade, condicdes da moradia e de
ocupacdo; caracterizacdo das dindmicas existentes: evolucdo das

densidades, andlise da mobilidade residencial, projecoes e cendrios);

b) dinGmica imobilidria e de localizacdo de atividades econdmicas (ciclo
de vida das dreas urbanas: ocupacdo, densificacdo, verticalizagcdo e
fransformacdo de uso; tendéncias do mercado imobilidrio; distribuicdo
espacial das atividades econdmicas; agentes e processos de valorizagcdo
imobilidria; relacdo entre dindmica formal e informal; setores de
fransformacdo; novas centralidades e novos elementos estruturadores do

espaco);

= as condicdes e a distribuicdo de bens e ambientes preservaveis;

* qaintegracdo socioambiental entre dreas urbanas e ndo urbanas (fluxos de
abastecimento, disposicdo de residuos, relacdes econdmicas e sociaqis,

acessibilidade}.

O ftratamento dado as informacdes deverd apontar para proposicdo de

vetores de urbanizacdo especificos, regulamentacdo de instrumentos do
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desenvolvimento urbano e indicacdo de dreas de protecdo e/ou prioritdrias

para intervencdo.

2. ORGANOGRAMA

PREFEITO
MUNICIPAL
SUPERVISAO L ... T~~~ COMDUR
GERAL
NUCLEO
GESTOR
\
ASSESSORIA | _ oo
EXTERNA - IBAM
\
COORDENACAO
EXECUTIVA
COORDENACAO
TECNICA CONSULTORES I
-
GRUPO DE
TRABALHO
INTERSETORIAL
)
| |
GRUPOS GRUPOS GRUPOS
TEMATICOS TEMATICOS TEMATICOS
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3. ETAPAS E PRODUTOS

Marcos do Processo

Etapal: Etapall: Etapalll: EtapaIV: EtapaV:
Planejamento Leitura Técnica Diagndstico Integrado Construcdo das Propostas Gerais Minutas

Conferénda Audiénda Publica 1 Audiéncia Pdblica 2
Munidpal 28/11 Data aser
25/10 confirmada
11/9 COMDUR
Convocagdo
CMDU
2017 2018
Ago Set Out Nov Dez Jan Fev
Oficina 1 Oficina 2 Oficina 3 Oficina 4 Oficina 5
18/9a 20/9 23/10 a 26/10 Data aser confirmada Data aser confirmada Data aser confirmada

Produtos IBAM

Produto 1: Plano de Produto 2: Leitura Produto 3: Produto 4: Propostas Produto 5: Produto
Trabalho Técnica Diagndstico Integrado Gerais Final
Minutas de Ante
Projeto de Lei

A metodologia de trabalho adotada pelo IBAM se inscreve em um circuito de
aproximacdo sucessiva para apreensdo da realidade local e reflexdo sobre as
questdées municipais, direcionada para a formulacdo das proposicoes do
Plano Diretor. Dessa forma, frabalha-se concomitantemente com progndsticos
para a superacdo dos obstdculos identificados para o desenvolvimento
sustentavel, com as etapas de ftrabalho se superpondo, ocorrendo

simultaneamente.

3.1. ETAPA |: Planejamento
Atividades principais:

a) Definicdo da estratégia de participacdo e mobilizacdo social;

b) Preparacdo da Conferéncia Municipal;

c) Programacdo da Conferencia Municipal: (i) discussdo sobre a revisdo
do Plano Diretor e legislagcdo urbanistica; (i) eleicdo dos membros do
COMDUR; (iii) instituicdo do regimento interno; (iv) construcdo da
agenda de acompanhamento do processo de revisdo do Plano Diretor
(papel do COMDUR);

d) Preparacdo dos insumos para divulgacdo e mobilizacdo para a
Conferéncia Municipal;
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e)
f)

Formacdo das equipes da Prefeitura;
Oficina técnica 1: integracdo entfre as equipes, nivelamento conceitual
e levantamento de informacdes e questdes municipais e urbanas que

afetam o desenvolvimento local.

PRODUTO 1 IBAM: Consolidacdo do Plano de Trabalho.

3.2. ETAPA II: Producdo da Informacdo e Leitura Técnica

Atividades principais:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
)
h)
i)
)

Visitas técnicas para levantamento de informagoes;

Sistematizacdo e andlise das informacdes com producdo de mapas
tematicos;

Elaboracdo de insumos para realizacdo das reunides de bairro;
Mobilizacdo social e divulgacdo da Conferéncia Municipal e reunides
de bairros pré-Conferéncia;

Oficina Técnica 2: andlise das informacdes e avaliacdo do Plano Diretor
vigente e dos resultados das reunides de bairro pré-Conferéncia.
Realizacdo da Conferéncia Municipal;

Construcdo da agenda COMDUR e IBAM;

Sistematizacdo dos resultados da Conferéncia Municipal;
Complementacdo das informacdes técnicas;

Reunido COMDUR 1.

PRODUTO 2 IBAM: Leitura Técnica e prognéstico preliminar.

3.3. ETAPA lll: Diagnéstico Integrado

Atividades principais:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Realizacdo das reunides de bairro pré-audiéncia publica 1;
Sistematizacdo dos resultados das reunides pré-audiéncia publica 1;
Oficina Técnica 3: diagndstico integrado e progndstico;

Realizacdo da Audiéncia Publica 1;

Sistematizacdo dos resultados da Audiéncia Publica 1;

Reunido COMDUR 2;
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g

Consolidacdo do diagnéstico integrado (Conferéncia Municipal/
reunides COMDUR/Audiéncia Publica 1).

PRODUTO 3 IBAM: Diagnéstico Integrado e Prognéstico.

3.4. ETAPA IV: Construcdo das Propostas Gerais

Atividades principais:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)
k)
1)

Preparacdo da Audiéncia Publica 2;

Oficina técnica 4: construcdo das propostas;

Visita técnica e reunides complementares;

Reunido COMDUR 3;

Programacdo da AP2: definicdo dos assuntos a serem deliberados;
Elaboracdo do conteldo a ser apresentado na AP2;
Divulgacdo da AP2;

Oficina técnica 4: construcdo das propostas;
Realizacdo da Audiéncia PUblica 2: propostas;
Reunido COMDUR 4;

Sistematizagcdo dos resultados da Audiéncia Publica 2;

Consolidacdo das propostas.

PRODUTO 4 IBAM: Propostas Gerais.

3.5. ETAPA V: Minutas de Anteprojeto de Lei

Atividades principais:

a) Consolidacdo dos resultados das etapas anteriores;

b) Oficina 5: validacdo das minutas de lei;

c)

Reunido COMDUR 5

d) Revisdo das minutas de lei;

e)

Entrega do produto final.

PRODUTO 5 IBAM: Anteprojetos de Lei do Plano Diretor, Lei de Parcelamento do

Solo Urbano e Lei de Uso e Ocupacao do Solo Urbano.
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4. PRODUTOS IBAM

Produto 1. Plano de Trabalho

Documento descrevendo os marcos do processo de revisdo do Plano Diretor
de Trés Coracodes, que estabelece a relacdo entre a estratégia de mobilizacdo
e participacdo social e o trabalho técnico a ser elaborado pelo IBAM em
cooperacdo com a Prefeitura; metodologia de trabalho, com a organizacdo
das etapas e atividades a realizar; organograma das relacdes entre os atores
envolvidos com a sua definicdo; cronograma de trabalho e os produtos a

elaborar, que conterdo o registro dos resultados em cada etapa cumprida.

Produto 2. Leitura Técnica e Prognéstico Preliminar

Documento contendo a sistematizacdo e andlise das informacodes coletadas e
a indicacdo das necessidades de complementacdo, além dos detalhamentos
que se fizerem necessdrios para a tomada de decisdo em comum acordo,
tendo em vista o bom andamento dos trabalhos e o cumprimento dos prazos

estabelecidos.

Produto 3. Diagndstico Integrado

Documento contendo a complementacdo do levantamento das informacoes
e sistematizacdo dos resultados obtidos a partir do debate realizado junto a

sociedade.

Produto 4. Propostas Gerais

Documento as propostas estruturantes para revisdo do Plano Diretor e leis
urbanisticas complementares, incluindo documento técnico de referéncia e

estrutura das minutas de lei.

Produto 5. Anteprojetos de Lei

Documento contendo o Anteprojeto de Lei do Plano Diretor e da legislacdo
urbanistica complementar - Lei de Parcelamento do Solo Urbano e Lei de Uso

e Ocupacdo do Solo Urbano.
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5. CRONOGRAMA

LEGENDA
Fim de semana

Feriados nacionais

Feriados e festas municipais

Leitura Comunitdria

Z

NN

ANNANY

:\‘\

NN

Oficinas c Conferéncia Municipal a Audiéncias PUblicas
Semana 1 Semana 2
AGO 201 7 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql
isita de mobilizagdo wam% N QM \"QM N visital
Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6
S ET 201 7 o1 | 02 | 03 | 04 | 05 06 o7 [ os | oy | 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 | 21 22 | 23 24 25 | 26 27 | 28 | 29 | 30
SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB
Visita de Mobilizagdo vl
Preparacdo do Plano de N % ﬁ N ﬁ
Trabalho (PT) &\ﬁk &\A
T - b = '\‘ b’ B . e ] Py
Oficina 1/ Lev. Informacdo N\\\N \\ \S\"\ \\\\N}\\ visita2A \\ visita 2B
Producdo da Informacdo oficina 1 :}\\
Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11
OUT 201 7 o1 | 02 | 03 04 05 [ o6 | 07 | o8 | 09 | 10 1 12 [ 13 ] 14 ] 157 16 17 18 19 ] 20 ] 21 [ 22 [ 23 24 25 [ 26 [ 27 ] 28] 29 [ 30 | a1
D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE
Preparacdo PT \&\ VW%& N
Producdo da %ﬁwﬁﬁ visita 2C % o %% \QQ visita3 ﬁ o
Informacdo it
c N NN T oficina2 | ¢ NN
NN

Diagnéstico Integrado

NN

Produtos IBAM

P1-PT

P2 - LT
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Semana 11 Semana 12 Semana 13 Semana 14 Semana 15
NOV 201 7 01 02 03 04 05 06 07 08 10 11 12 14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
QA Ql SX SB SG TE QA SX B D TE QA B D SG TE QA Ql SX B D SG TE QA Ql
N . R =
Leitur munitari N ‘\“\ \Q‘\
eitura Comunitdria Iy N \\\1
Diagnéstico Integrado visita4

Z2

oficina3 al | aval

Formulacdo Propostas
Gerais

AH/EE
Rk
00

DEZ 2017

Semana 16 Semana 1 Semana 18 Semana 19
01 02 03 04 05 06 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
SX SB D SG TE QA SX SB D G TE QA Ql SX SB D G TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D

Formulacdo Propostas
Gerais

‘ N 3"": N visitas
b\ &k& oficina4

Preparacdo Minutas de
Lei

7
7
7
7
7

Recesso IBAM

Produtos IBAM

P3
DI
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Semana 20 Semana 21 Semana 22 Semana 23 Semana 24

JAN 201 8 o1 | 02 03 04 ] 05 [ 06 | 07 ] 08 09 10 1 12 ] 13 | 14 15 16 17 18 19 20 21 22 | 23 24 25 [ 26 27 28 29 30 31

SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA
Preparacdo Minutas de ﬁ % o Q ‘\:Q ﬁ Qw
Lei NN k NN AR
Oficina 5: validagdo das visitaé
propostas/Audiéncia —
PUblica 2 oficinas a2 | aval
Edicdio Produto Fina NN ARNARNNANY
Produtos IBAM P4

PG
I Semana 25 Semana 26 Semana 27

FEV 201 8 o1 [ 02 | 03 04 05 [ 06 07 08 [ 09 [ 10 1 12 | 13 14 15 ] 16 | 17 18 19 T 20 21

Ql SX : SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA Ql SX SB D SG TE QA
Edicdo Produto Final h\m
Produtos IBAM P5 |

PF

31



